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Poznan

Kostrzyn nad Odra w Unii Europejskiej

Kostrzyn nad Odra jest miastem potozonym w potnocno-wschodniej czgsci Ziemi
Lubuskiej, w zachodniej czgsci Kotliny Gorzowskiej, u ujscia rzeki Warty do Odry.
Obecnie miasto zajmuje obszar 4617 ha, zamieszkany przez okoto 17,5 tysiaca osob.
Kostrzyn nad Odra znajduje si¢ jedynie 75 km od Berlina. Nad Odra i Warta krzyzuja
si¢ szlaki ladowe i rzeczne. Dzigki stacji kolejowej, otwartej 12 pazdziernika 1857
roku, Kostrzyn laczy si¢ bezposrednio ze Szczecinem, Wroctawiem, Katowicami,
Bydgoszcza i Warszawa. System rzek i kanatlow umozliwia potaczenie z miastami por-
towymi Polski i Niemiec (Serwis Internetowy Urzedu Miasta).

Kostrzyn nad Odra jest jednym z najpr¢zniej rozwijajacych si¢ matych miast w Pol-
sce. Bezrobocie funkcjonalne wynosi tylko okoto czterech procent. Na terenie Kostrzyna
znajduje si¢ dyrekcja Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Kostrzyn-
sko-Shubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Od 1997 roku z sukcesem wspiera
1 obstuguje inwestoréw krajowych i zagranicznych. Powstaja kolejne fabryki, tysiace
nowych miejsc pracy, rosnie wartos¢ inwestycji. K-S SSE jest jedna z najszybciej roz-
wijajacych si¢ polskich specjalnych stref ekonomicznych, zaréwno pod wzgledem fi-
nansowym, jak i terytorialnym (Strefa Gazelq Biznesu). Jest jedna z najwigkszych Stref
w Polsce, ktora oferuje bogaty wybodr terendw w pelni przygotowanych do rozpoczecia
inwestycji od zaraz. Strefa daje rowniez ulgi i1 preferencje podatkowe zagwarantowane
prawnie przez polski rzad i parlament. Zwolnienia podatkowe w Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej sa najwigksza dostepna ulga finansowa obowiazujaca
obecnie w Polsce. Inwestorow wspieraja rzad RP i samorzady lokalne, bedacy gtéwnymi
akcjonariuszami Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. Dzigki
temu inwestycje realizowane sa w komfortowych dla inwestora warunkach, a sprawno$¢
dzialania spoiki zarzadzajacej Strefa znacznie utatwia firmom rozpoczgcie i prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce (K-S SSE). Wskazujac chocby ostatnie lata mozna
przytoczy¢ kilka nagrod otrzymanych przez samorzad Kostrzyna nad Odra, K-S SSE
S.A., oraz poszczegélne przedsigbiorstwa dziatajace na terenie miasta i gminy. Jedna
z najbardziej prestizowych byta ,,Gazela Biznesu” przyznana w konkursie organizowa-
nym przez ,,Puls Biznesu”. Nagrodg otrzymata w 2010 roku Kostrzynsko-Stubicka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Zestawienie to wynik wspodtpracy ,,Pulsu Biznesu” oraz
firmy doradczej Coface Intercredit Poland. W jedenastej edycji tego prestizowego
wyrdznienia gazeta gospodarcza przedstawita firmy, ktore niezaleznie od koniunktury
gospodarczej, z roku na rok odnotowuja poprawg wynikow finansowych. Lista z 2010
roku réznita si¢ od poprzednich pod wieloma wzgledami. Przede wszystkim znalazto si¢
na niej az pigcset firm mniej niz w 2009 roku. Gtéwnie dlatego, ze wsrod branych pod
uwage efektow lat 2007, 2008 i 2009, przynajmniej pigtnascie miesigcy mozna uznac za
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czas kryzysu. Tym bardziej nalezy doceni¢ sukces Kostrzynsko-Shubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, ktora w wojewodztwie lubuskim zajgla drugie miejsce ze wzro-
stem przychodu w 2010 roku w wysokosci 318,51% (Strefa Gazelq Biznesu). Kostrzyn
otrzymat takze wyréznienie w konkursie ,,Diamenty Forbesa”. Na gospodarczej mapie
przedsigbiorstw najszybciej zwigkszajacych swoja warto$¢ w wojewodztwie lubuskim
dominuja firmy z Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory, ale prawdziwym krélem
polowania okazal si¢ Kostrzyn nad Odra wraz z Kostrzyfnsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Dwoch z trzech zwycigzcoOw lubuskiego zestawienia dziata
wlasnie w tym przygranicznym miescie. Obaj w branzy papierniczej. Czarnym koniem
rankingu okazata si¢ firma ,,Bakra” Witolda Wisniewskiego, ktora zajeta drugie miej-
sce w grupie przedsigbiorstw notujacych sprzedaz powyzej 350 milionow ztotych rocz-
nie. Najwigksze przychody ze sprzedazy wérdd firm dziatajacych w K-S SSE od
lat utrzymuje Arctic Paper Kostrzyn S.A., z przychodem za 2009 rok w wysokosci
842,7 mln ztoty. W opinii magazynu ,,Forbes” wérod lubuskich lideréw przedsigbior-
czosci znajduje si¢ tez chorwacka firma z branzy spozywczej ,,Podravka Polska”
(Machowiak).

Kostrzyn nad Odra moze poszczyci¢ si¢ otrzymang prestizowa nagroda ,,Lubuskie
perly w Koronie”. 3 pazdziernika 2011 r. w Zielonej Gérze przewodniczacy Rady
Miasta Tadeusz Lysiak, zastgpca burmistrza Zbigniew Biedulski i dyrektor Muzeum
Twierdzy Kostrzyn Ryszard Skatba otrzymali dyplomy na osobowo$¢ wojewodztwa
lubuskiego, natomiast ,,Wydarzeniem sezonu” zostat wybrany jednogtosnie ,,Przy-
stanek Woodstock™ pozostawiajac rywali daleko w tyle. W kategorii ,,najcickawsza
atrakcja turystyczna” Kostrzynowi udato si¢ zdoby¢ perle. ,,Kostrzynskie Pompeje”
to rozwijana od lat inicjatywa majaca na celu propagowanie turystyki w jedynej nie-
odbudowanej po zniszczeniach wojennych Starowce (Serwis Zielona Gora Nasze
Miasto).

Miasto Kostrzyn nad Odra to takze bardzo bliskie kontakty z Niemcami. Miasto
Kostrzyn nad Odra oraz lezaca w bezposrednim sasiedztwie niemiecka gmina Kiis-
triner Vorland sa $ci$le ze soba powiazane poprzez bogata historig, historyczne budow-
le i wczesniejsze zwiazki. Wynikajace z tego ogromne mozliwosci zachecaja do
wspolpracy. Targowiska, sklepy, stacje paliw (w tym Shell, BP, Statoil, Orlen), obiekty
gastronomiczne (w tym Mc Donald’s) oraz skwery w Kostrzynie dzien w dzien odwie-
dzaja setki obywateli Niemiec z przygranicznych gmin. W Urz¢dzie Miasta staze odby-
waja rowniez studenci z Niemiec. Miasto wspotpracuje z siedmioma partnerami
z zagranicy, gtownie z Niemiec — miastami Berlin-Spandau, Kurtrin-Kietz, Peitz, See-
low, a takze Sambor (Ukraina), Woudrich (Holandia) oraz Tomelila (Szwecja). Kos-
trzyn nalezy do Euroregionu Pro Europa Viadrina (Miasto dobrze wykorzystanych
szans).

0Od 2004 roku w Kostrzynie nad Odra organizowany jest festiwal rockowy ,,Przy-
stanek Woodstock™”. W 2012 roku na ,,Przystanek” przyjechato ponad czterysta tysigcy
0s0b. Liczba uczestnikéw z roku na rok wzrasta. W czuwaniu nad bezpieczenstwem
pomagaja stuzby porzadkowe z Niemiec, ktére w tym czasie uzyskuja prawa na rowni
z polskimi stuzbami. Dzien otwarcia tegorocznego ,,Przystanku Woodstock™ byt dla
jego uczestnikow 1 wiadz Kostrzyna wyjatkowy, gdyz otwarcia dokonali prezydenci
Polski i Niemiec. Do historii przejda stowa prezydenta Niemiec Joachima Gaucka:
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»Przystanek Woodstock to fragment wielkiego, dobrego procesu budowania przyjazni
miedzy mlodzieza, zwlaszcza migdzy polska 1 niemiecka” (TVP).

Ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta ma bardzo duze znaczenie dla jego pro-
mocji jako potencjalnego miejsca do inwestowania. Juz w 2001 roku gdanski Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa przeprowadzit badania pigciuset o§miu miejscowos-
ci w Polsce liczacych nie wigcej, jak trzydziedci tysigcy mieszkancow — z badan
wytaczono miasta bedace siedzibami urzedow powiatowych. Jak wynikato z ogtoszo-
nego rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej matych miast Kostrzyn nad Odra znalazt
si¢ w kategorii ,,A”, oznaczajacej bardzo wysoka atrakcyjnos¢ dla inwestorow. W tej
kategorii znalazto sig tylko czterdzie$ci sze$¢ miast na terenie calego kraju. W tym sa-
mym rankingu Kostrzyn nad Odra zostal wyrdzniony jako jeden z pigtnastu krajowych
liderow gospodarczych. W tym czasie Kostrzyn nad Odra przodowat pod wzgledem
iloéci duzych inwestorow zagranicznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Pol-
sce (Dziemianowicz, s. 125). W 2006 roku Kostrzyn nad Odra zostat laureatem rankin-
gu samorzadow ,,Rzeczpospolite]” w kategorii Najlepsza Gmina Miejska, a w 2007
roku zajal pierwsze miejsce w rankingu ,,Gazety Prawnej” w kategorii Europejska
Gmina — Europejskie Miasto. W 2006 roku gmina otrzymata réwniez prestizowe
wyroznienie ,,Gmina Fair Play” (Skrzydlak, s. 156).

Jednym z poczynan witadz Kostrzyna nad Odra byto przystapienie do programu
»Miasto przyjazne inwestorom”. Do tej pory zrealizowano cztery etapy przebudowy
miasta, celem ulatwienia inwestorom poruszania si¢ po jego terenie oraz budowy infra-
struktury przemystowej. Najnowsze projekty to Etap I11 z 2010 roku oraz Etap IV z 2011
roku. Etap III miat na celu poprawe bezpieczenstwa drogowego i podniesienia poziomu
technicznego infrastruktury transportu drogowego w Kostrzynie nad Odra, poprzez prze-
budowe uktadu komunikacyjnego ul. Gorzowskiej na odcinku o dt. 2,130 kilometrow.
Inwestycja zakonczona i przekazana do uzytku w 2009 r. Wartos$¢ catkowita/warto$¢ do-
finansowania to 4 915 669,85 PLN/4 082 149,75 PLN (Miasto przyjazne inwestorom
— etap I1I). Przedmiotem projektu byta realizacja inwestycji pod nazwa ,,Miasto przyjaz-
ne inwestorom etap IV —kontynuacja przebudowy uktadu komunikacyjnego w ulicy Go-
rzowskiej 1 ul. Kardynata St. Wyszynskiego w Kostrzynie nad Odra”.

Projekt Etapu IV obejmuje remont odcinka drogi gminnej na ulicy Gorzowskiej
oraz drogi powiatowej na ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego. Remont ulicy Gorzow-
skiej polegal na przebudowie nawierzchni utwardzonej taczacej si¢ bezposrednio
z droga krajowa nr 31 (Szczecin—Stubice) wraz z modernizacja sieci kanalizacji desz-
czowej, odwadniajacej nawierzchnie z odprowadzeniem do projektowane;j i istniejace;j
kanalizacji deszczowej oraz cze$ciowo odwodnienie powierzchniowe, spadkami po-
dluznymi oraz poprzecznymi do istniejacych i projektowanych rowéw odwadnia-
jacych, przebiegajacych w pasie drogowym. Przebudowa ulicy Gorzowskiej na odcinku
o dtugosci 280 mb. objetym projektem, przebiegajacym przez teren zabudowany, obej-
muje wykonanie petnej konstrukeji jezdni z betonu asfaltowego o szerokosci 8,50 m oraz
przebudowe istniejacych chodnikdéw. Realizacja projektu dotyczaca remontu ul. Kar-
dynata St. Wyszynskiego w Kostrzynie nad Odra zostanie wykonana w porozumieniu
z Powiatem Gorzowskim, jako zarzadca drogi powiatowej, ktora jest ww. ulica. War-
to$¢ catkowita projektu: 4 198 721,00 zt. Warto$¢ dofinansowania: 3 568 912,85 zt (Su-
ska, s. 1-5).
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W Euroregionie Pro Europa Viadrina

Euroregion ,,Pro Europa Viadrina” zostat utworzony przez Zwiazek Gmin Gorzow-
skich i Stowarzyszenie Gmin Lubuskich ,,Pogranicze” (do ktérego nalezy Kostrzyn nad
Odra) wraz z ich bezposrednimi sasiadami Landu Brandenburgii. Powotane po obu stro-
nach granicy grupy robocze pracuja nad projektami wspotpracy gmin tworzacych tg
transgraniczng struktur¢ w sferze gospodarczej i spoteczno-kulturalnej. Te projekty byly
podstawa wystapienia o przyznanie srodkéw w ramach programow Unii Europejskiej.
Przedstawiciele Kostrzyna nad Odra aktywnie uczestnicza w pracach Euroregionu,
widzac w nim wielkq szansg transgranicznego rozwoju. Utworzenie Euroregionu Pro
Europa Viadrina poprzedzito szereg spotkan oraz wspdlnych dzialan przygranicznych
organizacji i wltadz samorzadowych. Dzialania te miaty na celu nawiazanie i zacie$nie-
nie sasiedzkich kontaktow. Do najwazniejszych wydarzen w drodze do Euroregionu Pro
Europa Viadrina zaliczy¢ mozna m.in.: podpisanie w dniu 16 kwietnia 1991 roku porozu-
mienia o wspotpracy pomiedzy Stubicami i Frankfurtem nad Odra oraz otwarcie w 1992
roku przej$¢ granicznych w Stubicach 1 Kostrzynie nad Odra (Skrzydlak, s. 23).

Strony zawierajace umowg 21 grudnia 1993 roku o utworzeniu Euroregionu zade-
klarowaty swoja wolg do zapewnienia dobrosasiedzkich stosunkéw migdzy Polakami
i Niemcami, utrwalenie regionalnej tozsamosci Polakow i Niemcow mieszkajacych
W rejonie przygranicznym przez stworzenie wspdlnej perspektywy na przysziosé, pro-
mowanie idei jedno$ci europejskiej i porozumienia migdzynarodowego, stworzenie
transgranicznego regionu gospodarczego oraz ustalenie wspolnych przedsigwzigc i po-
zyskania $rodkéw na ich realizacje (Skrzydlak, s. 24).

Wspolpraca zagraniczna Kostrzyna nad Odra

Wspotpraca Kostrzyna nad Odra z zagranicznymi partnerami rozpoczeta si¢ w la-
tach osiemdziesiatych, kiedy to do Kostrzyna dotarly pierwsze transporty z pomoca
charytatywna z Holandii i Norwegii. Po przemianach gospodarczych w Polsce na
poczatku lat dziewigc¢dziesiatych pomoc charytatywna utracita swe dotychczasowe
znaczenie. Nastgpita zmiana jako$ci kontaktow migdzy spoteczno$ciami i na bazie po-
zyskanych doswiadczen zaczgto poszukiwaé nowych form wspodtpracy. Pierwsza
umowe partnerska miasto Kostrzyn podpisato w 1990 roku z holenderska gmina Woud-
richem. Kolejne miasta i gminy partnerskie Kostrzyna to miejscowosci Berlin-Span-
dau, Peitz, Seelow, gmina Golzow, Kiistrin-Kietz (wszystkie z Niemiec) oraz wloskie
miasto Ortona (Biuro Integracji Europejskiej a).

Poczatkowo kontakty zagraniczne ograniczaty si¢ do dziatan charytatywnych.
W pdzniejszej fazie rozwoju przerodzity si¢ one we wspolpraceg na szczeblu urzedo-
wym i przybraty w kilku przypadkach forme¢ pisemnych umow. Pierwsza z zawartych
umow (Kostrzyn—Woudrichem) posiada charakter ogoélny. Deklarowana w nich wola
wspolpracy obejmuje catoksztatt kontaktoéw na zasadzie miast partnerskich. Inne umo-
wy koncentrujg si¢ na konkretnych dziedzinach zycia spotecznego, np. wspotpraca
z Peitz i Spandau opiera si¢ wytacznie na aspekcie historycznym. Gmina Golzow (wraz
z Kiistrin-Kietz) jest najblizszym partnerem, ktory aktywnie angazuje si¢ w realizacj¢



RIE 7°13 Kostrzyn nad Odrq w Unii Europejskiej 363

projektow gospodarczych, majacych na celu poprawe infrastruktury w rejonie przygra-
nicznym. Wspotpraca z Seelow przybiera formy okazjonalnej wymiany kultural-
no-sportowej, za§ wspotpraca z Ortong w praktyce nie ma miejsca. Z perspektywy
kilkunastu lat trzeba przyzna¢, ze wspotpraca zagraniczna Kostrzyna przyniosta w kil-
ku dziedzinach zycia spotecznego dos¢ zadawalajace efekty. Szczego6lnie wymiana
sportowa i kulturalna, ktéra zdecydowanie uvatrakcyjnia imprezy o charakterze maso-
wym, oraz wspolpraca na niwie o§wiaty, zajely do$¢ znaczaca pozycje w kontaktach
migdzynarodowych. Tak zwana wymiana doswiadczen na szczeblu samorzadowym
jest znacznie utrudniona. Inne systemy podatkowe, inne rozwiazania prawne, inny po-
dziat kompetencji, wreszcie inna mentalno$¢, powoduja, ze nie zawsze da sig przenies¢
rozwigzania systemowe obowiazujace w innych krajach na grunt kostrzynski. Prze-
szkoda we wdrozeniu do realizacji innych rozwiazan jest takze brak srodkow finanso-
wych. W ostatnim okresie mamy do czynienia z pewnym ,,wyciszeniem” kontaktow
migdzynarodowych. Nie zostaly precyzyjnie okre$lone zasady finansowania wspotpracy
z partnerami. Nierdwna sytuacja materialna mieszkancéw Woudrichem i Kostrzyna,
odlegltos¢ dzielaca obie miejscowosci, oraz mata stabilnos¢ polityczna w Kostrzynie
nie do konca sprzyjaja harmonijnemu kontynuowaniu kontaktow.

Wspdlpraca z Peitz i Spandau na ptaszczyznie zagadnien historycznych przybiera
coraz cickawsze formy, jednakze kontakty te nie posiadaja charakteru pracy ciagle;j.
Intensyfikuja si¢ one przy okazji organizowanych jednostronnie imprez, na ktore za-
praszani sa reprezentanci miasta partnerskiego. Dzigki temu mozna bylo naocznie
zaobserwowac sposoby na zagospodarowanie ocalalych obiektow i fragmentoéw
tamtejszych twierdz.

Stosunkowo zadawalajaco, biorac pod uwage potencjat ludzki i gospodarczy part-
nera, moze by¢ oceniana wspodtpraca z niewielka, sasiadujaca z Kostrzynem, gming
niemiecka Golzow. Propozycje 1 inicjatywy wywotywane przez tamtejsze wtadze po-
siadajq duzy cigzar gatunkowy i maja czgstokro¢ charakter rozwiazan strategicznych
(wniosek o otwarcie wodnego przej$cia granicznego, propozycja poéinocnej przeprawy
przez Odrg, wspolne ,,zagospodarowanie” bezrobotnych itp.). Nalezy jedynie ubole-
wac, ze partner ten zajmuje mato znaczaca pozycje na pograniczu polsko-niemieckim
(dla porownania: Stubice—Frankfurt, Chojna—Schwedt, Gubin—Guben, Zgorzelec—Gor-
litz). Wspotpraca z Seelow, najblizszym terytorialnie miastem niemieckim, napotyka
na rozne przeszkody, a najpowazniejsza z nich jest lojalnos¢ Seelow w stosunku do
Migdzychodu — polskiego miasta, z ktorym istnieje podpisana jeszcze w czasach PRL
1 NRD umowa partnerska. Rowniez fakt statusu miasta powiatowego sktania strong
niemiecka do nawiazania blizszych kontaktow raczej z powiatem gorzowskim, niz
miastem Kostrzyn. Obecnos$¢ Seelow w Kostrzynie 1 Kostrzyna w Seelow jest wige
sladowa i pomimo wielu interesujacych przedsigwzig¢ w obu miejscowosciach, bra-
kuje nawet elementarnych informacji na ich temat (Biuro Integracji Europejskiej a).

Cele wspélpracy zagranicznej

Przy wspotpracy zagranicznej niezbgdne jest szczegdtowe okreslenie formuty wza-
jemnych relacji z partnerami oraz okreslenie pozadanych celow. Przypadkowosc¢ i ak-
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cyjno$¢ kontaktow, cho¢ niejednokrotnie pozytywnie wpltywa na zycie spoteczne
naszego miasta, powinna raczej stanowic atrakcyjny dodatek do dlugofalowych, prze-
myslanych przedsigwzigé. Gtoéwnymi celami wspolpracy zagranicznej Kostrzyna wy-
daja si¢ by¢ wspodtpraca gospodarcza oraz kulturalna.

Gospodarka, to dziedzina wspotpracy dotychczas nie w pelni wykorzystana, choé
rozwoj lokalnej, miejskiej gospodarki powinien sta¢ si¢ jednym z celow nadrzednych
funkcjonowania miasta. Z raportow Biura Integracji i Wspotpracy Miedzynarodowe;j
w Urzedzie Miasta Kostrzyn nad Odra wynika, iz celem wiadz byto i jest wykorzystaé
wspolprace z partnerami zagranicznymi migdzy innymi poprzez: pomoc partnerow za-
granicznych w pozyskiwaniu inwestoréw, pomoc w pozyskiwaniu §rodkdéw pozabudze-
towych, pomoc w przygotowaniu ofert inwestycyjnych miasta, tworzenie i stosowanie
wspolnie z partnerami ponadgranicznych rozwigzan planistycznych i infrastruktural-
nych, tworzenie lobbingu dla realizacji tych zamierzen i projektow, wspdtpraca nauko-
wa (Biuro Integracji Europejskiej b).

Tuz przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej szczegolnie wazne byto
przygotowanie spoteczenstwa do konfrontacji z zagraniczna sita robocza na europej-
skim rynku pracy. Zadania wladz samorzadowych skupiaty si¢ na pomocy mieszkan-
com, aby nowym wyzwaniom mogli stawi¢ czolo. Realizacje tego zamierzenia mozna
byto uzyskac poprzez: praktyki i szkolenia zawodowe kostrzynian za granica, nauke j¢-
zykow obcych we wspolpracy z partnerami niemieckimi oraz wspolna prace badawcza
nad historig miasta.

Szczegbdlnego znaczenia dla Kostrzyna nabrala wspdtpraca na bazie istniejacej
twierdzy kostrzynskiej. Odbudowa, czy tez rekonstrukcja twierdzy stata si¢ niezwykle
lotng idea, ktéra data szans¢ zgromadzi¢ wokot siebie wiele wptywowych kregdéw za-
granicznych (Informator, s. 18).

Wspélpraca oSwiatowa Kostrzyna w ramach partnerstwa Unii Europejskiej

Istotnym celem okreslonym w strategii miasta i koncepcji wspotpracy zagranicznej
przyjetej w 1999 roku byta wspotpraca naukowa Kostrzyna nad Odra z zagranicznymi
partnerami (Uchwata nr X1/109/99). Zadania zawarte w tej koncepcji realizowane
byly poprzez praktyki i szkolenia zawodowe za granica, nauke jezykow obcych we
wspolpracy z europejskimi partnerami oraz wspdlna pracg badawcza nad historia mias-
ta i regionu. W zakresie wspotpracy naukowej gtéwny nacisk potozono na nauke je-
zykow obcych. Nauka jezykow obcych prowadzona byta i jest w Kostrzynie od wielu
lat na wszystkich szczeblach nauczania. Z tej formy doskonalenia swoich umiejgtnosci
korzysta¢ w Kostrzynie moga rdwniez przedsigbiorcy oraz stuchacze Uniwersytetu
Trzeciego Wieku. Natomiast w zakresie wspolpracy migdzynarodowej na szczeblu
oswiatowym i kulturalnym doskonale wpisuje si¢ wspotpraca migdzynarodowa przed-
szkoli. Od roku szkolnego 2005/2006 Przedszkole Miejskie nr 1 ,,Pod Topola” rozpo-
czglo wspotprace z przedszkolami ze Szwecji, Niemiec oraz Portugalii. Wszystko
w ramach projektu ,,Rozwijanie tworczych uzdolnien dzieci w celu lepszego rozumienia
1 postrzegania $wiata”, ktory uzyskal dofinansowanie z Programu Socrates Comenius.
Poza bezposrednimi korzy$ciami dla dzieci w postaci organizowanych konkursow
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plastycznych, wspolnych zabaw z dzie¢mi z zagranicy oraz poznawania literatury kole-
zanek 1 kolegdw z innych krajow — bajki, wiersze, opowiadania, korzysci ze wspotpra-
cy maja rowniez opiekunowie. Dwa razy w roku grono pedagogiczne spotyka si¢ ze
swoimi odpowiednikami z krajow prowadzacych wspotprace. Podobna wspoiprace
nawigzato w 2005 roku przedszkole nr 2. Jego partnerem zostato przedszkole niemiec-
kie w Gozlow. Wspolpraca polega na uczestnictwie dzieci wraz z opiekunami i rodzi-
cami w $wigtach 1 imprezach organizowanych przez wspoétpracujace przedszkola.
Najdtuzsza histori¢ wspolpracy z zagranicznym partnerem posiada przedszkole nr 3
»Ekoludki”. Od 2004 roku uczestniczyto w realizacji trzyletniego projektu Socrates
Comenius pt. ,,Natura jako Zrédto inspiracji do dziecigcych zabaw”. Partnerami ,,Eko-
ludkow” zostaty przedszkola ze Szwecji, Finlandii i Portugalii. Celem realizowanego
projektu byta wymiana do§wiadczen z zakresu metod edukacyjnych, ukierunkowanie
na bezpos$redni kontakt z przyroda poprzez wnikliwa jej obserwacj¢ oraz zapoznanie
dzieci ze zwyczajami i kultura w krajach wspotpracujacych. Podobnie, jak wczesniej
wspomniane przedszkola, wspotprace ze swoimi odpowiednikami zagranicznymi pro-
wadzi kostrzynskie Miejskie Przedszkole nr 4 ,,Bajka”. Wspdlnie ze swoimi partnera-
mi ze Szwecji 1 Francji opracowato ono wniosek do Programu Socrates Comenius pt.
»Rzeczywisto$¢ widziana oczami dzieci”.

W pierwszym roku realizacji tego projektu (2006/2007) zadaniem dzieci byto
przedstawienie swojej rodziny widzianej z perspektywy dziecka w formie plastycznej
lub fotograficznej. W latach nastgpnych dzieci za pomoca zdje¢, filmoéw i prac plas-
tycznych przedstawiaty, jak postrzegaja przedszkole i jego otoczenie. Spotkania peda-
gogow ze wspodltpracujacych placowek odbywaty si¢ we Francji, Szwecji i w Polsce.
Podczas tych spotkan przeprowadzano pokazowe zajecia dydaktyczne, zwiedzano za-
bytki, placowki oswiatowe oraz spotykano si¢ z Rada Rodzicow. Wspodlprace na po-
dobnych zasadach, jak ta prowadzona przez kostrzynskie przedszkola prowadza
w Kostrzynie takze szkoty. Dla przykladu Szkota Podstawowa nr 2 im. ,,Przyjaciot Zie-
mi” w Kostrzynie nad Odra realizuje wspolpracg z zagranicznymi partnerami na ptasz-
czyznie projektu Socrates Comenius oraz jako wspotprace z przygranicznymi szkotami
z Niemiec. Projekt Socrates Comenius ,,Pory roku, tradycje, festiwale” prowadzony
jest w kooperacji ze szkotami z Wielkiej Brytanii, Norwegii oraz Szwecji. W trakcie
trwania projektu realizowano zadania polegajace na nauce tancéw ludowych w kazdej
ze szkot, prace nad tworzeniem Ksiggi Legend Polskich, wyjazdy studyjne nauczycieli
do zaprzyjaznionych szkoét, korespondencj¢ migdzy uczniami. Wspdtpracg przygra-
niczna Szkota Podstawowa nr 2 z Kostrzyna nawiazata z Grundschule z Golzow oraz
Grundschule z Seelow. W ramach wspoétpracy pozyskano trzech nauczycieli z Niemiec,
ktérzy w kostrzynskich placowkach prowadza zajgcia z jezyka niemieckiego dla klas
I-III. W projektach Socrates Comenius biora udziat rowniez kostrzynskie szkoty po-
nadpodstawowe. Gimnazjum nr 2 im. Integracji Europejskiej realizowato projekt pt.
,»Codzienne zycie w spoleczenstwie z perspektywy dziecka”. Partnerami projektu byty
szkoty z Francji, Szwecji 1 Portugalii. Gimnazjum ,,Integracji Europejskiej” z Kostrzy-
na nad Odra od 2000 roku aktywnie wspotpracuje z niemiecka szkota im Juliusza Verne
z Berlina. Mtodziez z polskiego gimnazjum nawiazata wspotprace z mlodzieza nie-
miecka ze szkoty w niemieckim Wriezen. Zaowocowato to wspdlnymi obozami je¢zy-
kowymi i1 sportowymi, sprzyjajacymi poznawaniu sasiadujacych ze soba krajow
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(Naczelnik Wydziatu Oswiaty, Kultury i Opieki). W ramach dziatania organizacji
pozarzadowych kostrzynski Osrodek Pomocy Spotecznej od kilku lat wspotpracuje
z niemieckq organizacja Stephans Stiftung z Bad Frienwalde zajmujaca si¢ osobami
z uposledzeniem umystowym. W ramach wspotpracy organizowane sa wspdlne warsz-
taty dla mtodziezy niepelnosprawnej oraz wymiana do$wiadczen pomigdzy pracownika-
mi. Oba podmioty wspdlnie opracowaty projekt ,,Bez Granic — warsztaty artystyczne”,
ktory uzyskat wsparcie z Funduszu Matych Projektéw PHARE (Biuro Integracji
1 Wspotpracy Migdzynarodowe;j).

Wspolpraca kulturalna i sportowa

Prezentacja dorobku kulturalnego 1 osiagni¢é sportowych partneréw jest bez wat-
pienia elementem wzbogacajacym wydarzenia i imprezy o charakterze artystycznym,
sportowym, czy tez rekreacyjnym. Udzial gosci zagranicznych podnosi atrakcyjnosé
tychze wydarzen, stad tez nie nalezy zrezygnowac z tej formy wspotpracy.

W ramach wspotpracy migdzynarodowej w dziedzinie kultury w Kostrzynie nad
Odra cyklicznie organizowany jest Festiwal Muzyczny ,,Kostrinella”. Koncerty odby-
waja si¢ na kilku scenach, w tym na terenie Starowki oraz w Parku Miejskim. Fundusze
na organizacj¢ festiwalu w duzym stopniu pozyskiwane byty z Inicjatywy Wspolnoto-
wej INTERREG III A. Poza atrakcjami kulturalnymi ,,Kostrinella” to doskonaty plener
do rozméw na temat mozliwosci organizacji wspolnych koncertow w Polsce i Niem-
czech oraz wymiany do$§wiadczen w organizacji festiwali (Raport z Funduszy Mikro-
projektow w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III A, s. 47).

Ogromne znaczenie dla Kostrzyna ma wspolpraca zwiazana z Twierdza Kostrzyn.
Idea rekonstrukcji Twierdzy, zgromadzita wokoét siebie takze kregi zagraniczne.
W 2000 roku podpisano porozumienie Miast-Twierdz, ktore powotato do zycia Zwiazek
Miast-Twierdz z siedziba w Kostrzynie nad Odra. We wspotpracy z poczdamska firma
»HIntelligenz System Transfer” powotano trzy polsko-niemieckie zespoty robocze, sku-
piajace w swoim gronie specjalistow od zabytkow. Pierwszy zespot odpowiadat za
kompletowanie dokumentdéw zwigzanych z ratowaniem zabytkoéw, dokumentacji Sta-
rego Miasta. Drugi zesp6t miat wypracowac sposoby zahamowania niszczenia dotych-
czasowej substancji budowlanej na kostrzynskiej starowce. Natomiast trzeci zespot
odpowiadat za strong finansowa catego przedsigwzigcia. Kostrzyn nad Odra realizuje
projekt ,,Kulturowo-turystyczny szlak nadbattyckich twierdz” wspoifinansowany z Fun-
duszu INTERREG III B. Do tego projektu z polskiej strony przytaczyly si¢ takie miasta
1 instytucje, jak Uniwersytet Szczecinski, Muzeum Historyczne w Gdansku, Politech-
nika Gdanska, Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkow oraz ze strony nie-
mieckiej miasta Domitz, Berlin Spandau, Peitz, fort Gorgast, a takze niemieckie
uczelnie: Europejski Uniwersytet Viadrina, Uniwersytet Humboldta z Berlina. Spoza
terytorium Polski 1 Niemiec przytaczyty si¢ do projektu Politechnika w Kownie, Uni-
wersytet w Kownie, miasto Kaliningrad wraz z Uniwersytetem Planowania Przestrzeni
w Kaliningradzie. Podczas ,,Dni Twierdzy” realizowana jest wspotpraca na poziomie
naukowym. Zaproszeni regionali$ci swoja prac¢ z konferencji przedstawili do tej pory
w formie kilku publikacji ksiazkowych: Przesztos¢ i terazniejszos¢ Twierdzy Kostrzyn
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pod red. B. Mykietowa, M. Tureczka, Twierdza. Ludzie. Kultura pod red. B. Mykieto-
wa, K. Sanockiej, M. Tureczka, Dziennik jenca i inne szkice. Twierdza Kostrzyn
w przesztosci pod red. B. Mykietowa, K. Sanockiej, M. Tureczka, Kiistrin — Kostrzyn.
Z dziejow miasta i twierdzy pod red. B. Mykietowa, K. Sanockiej, M. Tureczka, Kiistrin
— Kostrzyn. Siegajqc z przesztosé pod red. W. Bryli, K. Mykietowa.

Do 2000 roku wspotpraca kulturalna Kostrzyna z partnerami realizowana byta
glownie na bazie miast partnerskich. Poczawszy jednak od 1999 roku zaczg¢to organi-
zowac¢ spotkania Towarzystw Przyjaciol Kostrzyna z cztonkami Towarzystwa Historii
Kiistrin-Kietz. Spowodowalo to zmiang charakteru wspotpracy na spotkania migdzy-
narodowych grup pasjonatow Kostrzyna. Powstal wspdlny projekt realizowany z fun-
duszu PHARE CBC, na podstawie ktorego opracowano tablice informacyjne w jezyku
polskim i niemieckim opisujace histori¢ Starego Miasta w Kostrzynie. Zostat rowniez
wykonany okoliczno$ciowy przewodnik oraz oznakowano Stare Miasto (Biuro Inte-
gracji Europejskiej b).

Wspotprace kulturalng Kostrzyna koordynuje Kostrzynskie Centrum Kultury
(KCK), ktore nawiazato stata wspotprace z wieloma osrodkami kulturalnymi w Niem-
czech. Od 1995 roku odbywaja si¢ w Kostrzynie nad Odra Migdzynarodowe Plenery
Artystyczne ,,Sztuka na granicy”. Od poczatku tej imprezy pomyslana ona byta, jako
integracja artystow z Polski i Niemiec. W latach 2006-2010 Plenery te organizowane
byly w niemieckim Lebus. W 2002 roku Kostrzynskie Centrum Kultury nawiagzato
wspotpracg z Kindervereinigung e. V. z Sellow — stowarzyszeniem zajmujacym si¢
organizacja zaj¢é, imprez kulturalnych i rekreacyjnych dla mtodziezy i dorostych.
Wspolpraca KCK i niemieckiego partnera pozwolity na realizacj¢ wspolnych projek-
tow dofinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej i Fundacji Wspotpracy Pol-
sko-Niemieckiej.

Poczawszy od 2002 roku Kostrzynskie Centrum Kultury oraz niemiecka organiza-
cja Kindervereinigung e. V. Seelow organizujq wiosenne i letnie obozy oraz warsztaty
dla dzieci ze szkoét podstawowych, ktorych celem jest lepsze poznanie rowiesnikow
z sasiadujacych ze soba krajow oraz edukacja kulturalna. Obozy wypoczynkowo-artys-
tyczne organizowane sa w osrodkach wypoczynkowych, schroniskach mtodziezowych
na terenie Polski 1 Niemiec (Kultura bez granic, 2010).

Od 2004 roku w Kostrzynie inicjowane sa Dni Dziecka potaczone z Konkursem
Piosenki Dziecigeej ,,O Ztoty Lizak”. W obchodach Dnia Dziecka biora co roku udziat
dzieci i mlodziez ze wszystkich kostrzynskich szkot. Efektem wspdlnie organizowa-
nych polsko-niemieckich warsztatow tanecznych byt wspodlny uktad taneczny zapre-
zentowany w Kostrzynie podczas imprezy z okazji przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Kolejnymi przedsigwzigciami organizowanymi przez KCK oraz Kinder-
vereiningung e. V. byly organizowane w latach 2005-2006 cykle koncertéw rocko-
wych pod hastem ,,Rocki Klocki”. ,,Rock bez granic” to konkursy dla zespotow
rockowych z polsko-niemieckiego pogranicza. Najlepszy zespot mial mozliwosé za-
grania na scenie dorocznie organizowanego w Kostrzynie nad Odra ,,Przystanku
Woodstock™.

Kolejny niemiecki partner Kostrzyna to organizacja KULA e. V. z Berlina. Wspol-
nie z tym partnerem KCK zrealizowato dwa projekty dofinansowane z funduszu Phare
CBC. Pierwszym z nich byl VII Migdzynarodowy Plener Artystyczny ,,Sztuka na gra-
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nicy”. Innym przedsiewzigciem bylo wydarzenie zwane ,,Bastion Sztuki — Dialog

Loci”. Uzyskato ono dwukrotnie wsparcie z PHARE CBC oraz Fundacji Wspotpracy

Polsko-Niemieckiej. Projekt sktadat si¢ z konkursu dla artystow z catego §wiata,

ktérego tematem byty ruiny Starego Miasta w Kostrzynie. Uczestniczyto w nim ponad

czterdziestu wybitnych artystow z catego Swiata. Efektem ich prac byta wystawa w ru-
inach kostrzynskiej Starowki. Miato to miejsce latem 2004 roku (Kultura bez granic,

2010).

Na kanwie wspotpracy zagranicznej rozwija si¢ réwniez partnerstwo pomigdzy
osobami starszymi z Kostrzyna oraz zza zachodniej granicy. Rejonowy Zwiazek
Emerytoéw, Rencistow i Inwalidow z Kostrzyna nad Odra wraz z seniorami z Kiistrina
oraz Kietz, Strausberga, Guben i Lebus od wielu lat organizuja wspolne spotkania, wy-
cieczki i konferencje (Biuro Integracji Europejskiej ¢). Emerytow i rencistow z Kos-
trzyna ze swoimi rowiesnikami z Niemiec integruje takze Uniwersytet 111 Wieku. Jego
partnerami sa AVO ze Strausberga, Centrum Senioréw z Seelow oraz Dom Kultury
z Kiistrin-Kietz. Kontakty ze strony Kostrzyna ze strona niemiecka utrzymuje réwniez
»Dom Seniora”. Jego cztonkowie biorg aktywny udziat w spotkaniach ze swoimi przy-
jaciotmi z Seelow, Strausberga, Bad Freinwalde oraz wspoélpracuja z Uniwersytetem
,»Pro Europa Viadrina” mieszczacym si¢ we Frankfurcie nad Odra (Dom Pomocy
Spotecznej). W 2005 roku wiadze Kostrzyna nad Odra i niemieckiego powiatu Mér-
kisch-Oderland podpisaly porozumienie, na mocy ktérego wspdlnymi sitami realizujq
»Europejskie Centrum Spotkan Senioréw i Oséb Niepelnosprawnych” oraz ,,Kostrzyn-
skie Centrum Wspierania Biznesu”. Zadania niemieckiego powiatu w obu projektach
polegaja przede wszystkim na tym, aby w procesie wymiany do§wiadczen udostepniaé
wlasne do$wiadczenia z dotychczas realizowanych projektéw o charakterze transgra-
nicznym. Natomiast polska strona stala si¢ odpowiedzialna za realizacj¢ projektow
»Europejskie Centrum Spotkan Senioréw i Osob Niepelnosprawnych” oraz ,,Kostrzyn-
skie Centrum Wspierania Biznesu” deklaruje si¢ do informowania o wszystkich
dziataniach i przedsigwzigciach podejmowanych w ramach projektu. Ponadto miasto
Kostrzyn nad Odra zobowiazuje si¢ do:

1) informowania w zakresie rozwoju gospodarczego o dzialaniach gospodarczych
podejmowanych przy odpowiednich okazjach przez powiat Mirkisch-Oderland
i oferowania pomocy niemieckim przedsigbiorcom w nawiazywaniu kontaktow go-
spodarczych z przedsigbiorcami z Polski;

2) w zakresie wspOlpracy osob niepetnosprawnych i starszych z obu panstw organizo-
wane beda imprezy kulturalne o charakterze transgranicznym, na ktoére zapraszani
beda do udziatu partnerzy niemieccy, aby utatwié¢ kontakty z polskimi organizacja-
mi niemieckim organizacjom skupiajacym osoby starsze i niepetnosprawne (Poro-
zumienie o wspolpracy).

Wazna inicjatywa z zakresu kultury dla miasta byta odbudowa amfiteatru. Znajduje
si¢ on w sasiedztwie Kostrzynskiego Centrum Kultury. Amfiteatr powstat w 1987 roku
ipo ponad dwudziestu latach uzytkowania wymagat juz gruntownej renowacji oraz do-
stosowania do nowych potrzeb i warunkow. Inwestycja ta mogta by¢ zrealizowana
dzigki pozyskaniu 85 procent potrzebnej na renowacj¢ kwoty z funduszy pocho-
dzacych z Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie)
— Brandenburgia 2007-2013. Wartos$¢ catej inwestycji wynosita 3 miliony 650 tysigcy
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ztotych. Dofinansowanie publiczne z Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicz-
nej Polska—Brandenburgia, dziatanie 1.1. Budowa i poprawa infrastruktury wyniosto
1321 795,08 euro (Program Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej). Kostrzynski am-
fiteatr bedzie w przyszlosci jednym z najwazniejszych obiektow prezentacji imprez
kulturalnych na polsko-niemieckim pograniczu. Obiekt ten wykorzystywany w okresie
wiosenno-letnim zapewnia organizacjg¢ polsko-niemieckich Dni Kostrzyna, konkurséw
piosenki dziecigcej, przegladow polsko-niemieckich zespotdéw muzycznych, festiwali
tanecznych oraz folkloru w wykonaniu polskich i1 niemieckich zespotow (Amfiteatr
wezoraj i dzis, s. 20).

Plan pozyskiwania funduszy europejskich w Kostrzynie nad Odra przed
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej

W latach 1998-1999 Urzad Miasta w Kostrzynie nad Odra wnioskowat o przyzna-
nie licznych $rodkéw z Funduszu Phare CBC na roznego rodzaju przedsigwzigcia
glownie ze sfery kultury, wspotpracy zagranicznej i promocji miasta. W grudniu 1999 r.
przez Miasto Kostrzyn nad Odra ztozone zostalo 10 wnioskow do Funduszu Phare
CBC na ogo6lna sumeg 131 407,60 euro [Skatba, 1999].

Tabela 1
Whioski o dofinansowania zlozone w okresie do 31.12.1999 roku
Data Tytul wniosku Whioskodawca Efekt
1 2 3 4
18.12.1998 | Wnioski o dofinansowanie z Funduszu Phare CBC 1998:
1) studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa- |Urzad Miasta odrzucono
nia oraz miejscowy plan zagospodarowania prze-|w Kostrzynie n.O.
strzennego miasta Kostrzyna n.O.;
2) obchody Polsko-Niemieckich Dni Kostrzyna; j.W. 4300 euro
3) utworzenie w Kostrzynie Muzeum Ziemi Kostrzyn- |j.w. odrzucono
skiej;
4) Pielgrzymka Przyjazni; Zespot Szkot 2 250 euro
5) kompleksowe rozwiazanie uktadu komunikacyjnego|Urzad Miasta odrzucono
z uwzglednieniem $ciezek rowerowych i parkingéw |w Kostrzynie n.O.
z jednoczesng analiza bezpieczenstwa i poprawy or-
ganizacji ruchu na terenie miasta Kostrzyna n.O.;
6) Spotkanie przedstawicieli Towarzystwa Przyjaciot|j.w 5000 euro
Kostrzyna z Cztonkami Towarzystwa Historii Kiistr-
in-Kietz i Kostrzyna;
7) V Migdzynarodowy Plener Malarski; Stowarzyszenie ,,Sztu-| 4 200 euro
ka na granicy”
8) Mistrzostwa Polski w Zapasach w stylu klasycznym |MOSiR 1610 euro
30.04.1999  |Wnioski o dofinansowanie z Funduszu Phare CBC 1998: |Urzad Miasta w Kos-
1) film promocyjny ,,Kostrzyn wczoraj i dzis”; trzynie n.O. odrzucono
2) wytyczenie i oznakowania tras pieszych i rowero-|j.w. 5000 euro
wych na terenie gmin lezacych na obszarze Parku
Krajobrazowego Ujscie Warty;
3) wydanie foldera informacyjnego dla inwestorow za-|j.w. odrzucono
granicznych;
4) instalacja serwera Internetu; A4 odrzucono
5) obchody Polsko-Niemieckich Dni Seniora; Zwiazek Emerytow 1 200 euro
i Rencistow
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1 2 3 4
6) Europejskie Centrum Wystawowe; MOK odrzucono
7) Polsko-Niemieckie ¢wiczenia integracyjne stuzb ratowni- | JRG PSP odrzucono
czych z zakresu ratownictwa wodnego i ekologicznego;
8) cykl wystaw i koncertow artystow polskich i nie-|Stowarzyszenie ,,Sztu-| 3 140 euro
mieckich ka na granicy”
Maj 1999 Srodki i nagrody rzeczowe przekazane w zwiazku z or-|Urzad Miasta w Kos- 18 000 zt
ganizacja Dni Ziemi Kostrzynskiej przez: trzynie n.O.
1* Kostrzyn Paper
2* STATOIL
3* Drewform
4* UNIPCO
5* McDonald’s
6* Alfabud
7* Pavlus
8* PEAB
9* Dariusz Ostromecki
15.07.1999  |Wniosek o dotacj¢ z budzetu Inicjatywy Pro Europejskie|Urzad Miasta w Kos- (dotacja
,,Polsko-Niemieckie Spotkania z Historiag — 2000” trzynie n.O. —102 500 zt)
16.11.1999  |Spotka Dales z Warszawy przekazata na rzecz Biura warto$¢ aparatu
Promocji i Wspotpracy aparat cyfrowy marki SONY 4500 zt
17.11.1999  |Hydrobudowa 9 z Poznania przekazata na rzecz kostrzyn- 4000 zt
skiego ZHP kwotg 4000 zt
5.11.1999 Whioski o dofinansowanie z Funduszu Phare CBC 1996: |Urzad Miasta w Kos-
1) Polsko-Niemieckie Dni Ziemi Kostrzynskiej — 2000 |trzynie n.O. odrzucono
2) Dni Twierdzy Kostrzynskiej zatwierdzono
20 000 euro
31.12.1999 | Wnioski o dofinansowanie z Funduszu Phare CBC 1999:
1) obchody Polsko-Niemieckich Dni Ziemi Kostrzyn-|Urzad Miasta w Kos- 12 750
skiej 2000 trzynie n.O.
2) integracyjny plac zabaw i gier sportowych w Parku [j.w. 9275
Miejskim w Kostrzynie n. O.
3) odrestaurowanie i konserwacja wieka sarkofagu|j.w. 3750
Jana Kostrzynskiego
4) Polsko-Niemiecka rampa do jazdy na tyzworol-|j.w. 28 950
kach i wrotkach.
5) ,,Euroregion w ktorym mieszkam — nowe mozliwo$- | Uniwersytet III Wieku 1875
ci” seminaria naukowe potaczone z warsztatami te-
rapeutyczno-plastycznymi
6) Polsko-Niemieckie spotkania senioréw ,,Kostrzyn MZERil 1875
miasto mojej mtodosci”
7) cykliczna wymiana dzieci z Przedszkola Miejskie-|Przedszkole Miejskie 2632,6
go nr 3 z Przedszkolem z Kustrin-Kietz nr 3
8) otwarcie Migdzynarodowego Centrum Ekume- Parafia pw. NMP Mat- 50 000
nicznego w zabytkowej kaplicy w Kostrzynie n.O. |ki Ko$ciota
9) Polsko-Niemieckie konfrontacje plastyczne ,,Sztu-|Stowarzyszenie 10 400
ka na Granicy” ,»Sztuka na Granicy”
10) VI Migdzynarodowy Plener Malarski ,,Sztuka na|j.w. 9900
Granicy”

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Ryszarda Skatbe — bytego kierownika
Biura Integracji i Wspotpracy Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odra.
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Rozwoj turystyki opartej na dotacjach z Unii Europejskiej oraz wspétpracy
partnerskiej miast

Tworzenie zwiazkéw migdzygminnych celem rozwoju turystyki

W ramach opracowanej koncepcji rozwoju turystyki miasta Kostrzyn nad Odra zin-
wentaryzowano i usystematyzowano miejsca i obiekty w rejonie miasta mogace stac si¢
czescia sktadowa transgranicznej sieci turystycznej pod nazwa ,,Kostrzyn — Bastion historii
iprzyrody” (podstawg sieci stanowitaby twierdza na Starym Miescie wraz z umocnienia-
mi na przedpolu — Fort Gorgast, Fort Sarbinowski, forty w Zabicach i w Czarnowie, muzea
w Seelow, Witnicy i Stonsku, oraz ruiny Starego Miasta — ,,Kostrzynskie Pompeje”). Kon-
cepcja ta byla wielokrotnie prezentowana na r6znego rodzaju seminariach dotyczacych tu-
rystyki (m.in. Karpacz, Zabrze, Frankfurt n.O., Wiezyca, Spandau, Kostrzyn). W obszarze
projektu ,, Turystyka Wspdlna Sprawa” miasta oraz gminy Kostrzyn nad Odra, Witnica,
Stonsk, Gorzyca oraz stowarzyszenia, instytucje oraz firmy branzy turystycznej podpisaly
w lutym 2007 r. z inicjatywy Kostrzyna porozumienie dotyczace utworzenia zespolu pod
nazwa ,,Ujscie Warty” dla opracowania, promocji i marketingu dwoch produktow pod
nazwa ,,Kostrzynskie Pompeje” (produkt o charakterze historyczno-militarnym) oraz
»Rzeczpospolita Ptasia” (produkt o charakterze przyrodniczo-ekologicznym). Produkt
»Rzeczpospolita Ptasia” zostat krajowym zwycigzca konkursu organizowanego przez Unig
Europejska ,,Eden — nowe destynacje 2009 oraz jego laureatem na szczeblu europejskim.
W przysztosci na bazie tego porozumienia powstanie by¢ moze Lokalna Organizacja Tu-
rystyczna. W ramach projektu ,,Baltic Fort Route” powstata migdzynarodowa sie¢ turys-
tyczna skupiajaca kilkanascie twierdz z terenu Polski, Niemiec 1 Litwy.

Przyktadem dobrej wspotpracy w ramach sieci turystycznej byto cztonkostwo Kos-
trzyna w Stowarzyszeniu Podziemne Trasy Turystyczne Polski. Wraz z powstaniem
Muzeum Twierdzy Kostrzyn i przejgcia przez t¢ instytucje roli ,,gospodarza” twierdzy,
miasto Kostrzyn wystapito formalnie ze Stowarzyszenia w 2009 r., rekomendujac
w swoje miejsce kostrzynskie muzeum. Muzeum Twierdzy przystapito do Stowarzy-
szenia w roku 2010. Ponadto wspotpracowano przy realizacji innych przedsigwzigé
i projektow o charakterze regionalnym, ponadregionalnym i migdzynarodowym (,,Pol-
ski Szlak Krzyzowcow”, ,,Szlak budowli Romanskich”, ,,Route No. 17, Sciezka rowe-
rowa ,,Odra -Nysa” itp.) (Tatata-Zurawska, 2012).

Uruchomienie dziatalno$ci turystycznej na Starym Miescie

Pierwsze proby wprowadzenia zorganizowanego ruchu turystycznego na terenie Sta-
rego Miasta podjeto w 2003 roku. Proby te ponawiano z roznym skutkiem przez nastgpne
lata. Dopiero od chwili uruchomienia w 2007 roku Punktu Informacji Turystycznej
w Bramie Berlinskiej w ramach projektu Baltic Fort Route oraz od powstania w roku
2008 Muzeum Twierdzy Kostrzyn proby te zakonczyty si¢ powodzeniem. Rolg adminis-
tratora i ,,gospodarza” terenu Starego Miasta przejgto Muzeum Twierdzy Kostrzyn i ono
prowadzi zorganizowany ruch turystyczny na terenie Starowki. Dziatalnos¢ ta jest jed-
nym z kilku statutowych zadan tej instytucji. Punkt Informacji Turystycznej mieszczacy
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si¢ w Bramie Berliniskiej (a zarazem jeden z obiektéw Muzeum) jest udostepniany przez
sze$¢ dni w tygodniu (wtorek—niedziela). Podobnie kazamaty bastionu Filip mozna zwie-
dza¢ w tychze samych dniach po wczesniejszym zameldowaniu chetnych droga telefo-
niczna, mailowa badz po zgloszeniu si¢ w Punkcie Informacji Turystycznej (w Bramie
Berlinskiej). Dla 0sob zwiedzajacych Stare Miasto przygotowano mozliwo$¢ zwiedzania
tej czgSci miasta z przewodnikiem. Juz w 2009 r. zostala uruchomiona internetowa strona
Muzeum: www.muzeum.kostrzyn.pl. Dzigki niej osoby zainteresowane moga zapoznad
si¢ z oferta Muzeum Twierdzy, jak i informacjami odno$nie dojazdu czy tez wygodnego
parkowania na Starym Miescie. Rdznego rodzaju imprezy kulturalne organizowane
przez Muzeum maja m.in. na celu zwigkszenie ruchu turystycznego. Na Starym Miescie
odbylo si¢ kilka odczytow popularno-naukowych (przygotowanych przez pracownikow
Muzeum oraz zaproszonych gosci) dotyczacych m.in. okresu napoleonskiego w twierdzy
kostrzynskiej, czy tez rocznicy wyzwolenia miasta w 1945 r. Od kwietnia 2009 r. w Bra-
mie Chyzanskiej udostgpniono prywatnej firmie (Tourist Information) pomieszczenie do
zagospodarowania na cele gastronomiczno-handlowe. W 2009 roku zorganizowano
w bastionie Filip wystawe fotografii zaprzyjaznionego niemieckiego artysty Thomasa
Weisbricha pt. ,,Czar kostrzyfskich kazamat”. Podczas trwania Przystanku Woodstock
Muzeum przygotowato dla uczestnikdéw festiwalu specjalng oferte polegajaca na darmo-
wym oprowadzaniu po Starym MieScie 1 zwiedzaniu kazamat bastionow. W 2009 r. po
raz pierwszy w Kostrzynie odbyly si¢ wojewodzkie obchody Europejskich Dni Dzie-
dzictwa pod hastem: ,,Zabytkom na odsiecz! Sladami grodow, zamkow, twierdz”. W ra-
mach tychze Dni zorganizowana zostata konferencja naukowa. W dniu Europejskich Dni
Dziedzictwa otwarto nowa wystawe ,, Twierdza Kostrzyn — narodziny i rozwoj’’; wydano
réwniez specjalny katalog tej wystawy. Niewatpliwie najwigksza atrakcja turystyczna
byty zorganizowane przez Muzeum jubileuszowe ,,X Dni Twierdzy i Starego Miasta” we
wrzesniu 2009 roku W Bramie Berlinskiej z tej okazji zaprezentowano czg¢$¢ pozyska-
nych zabytkéw (m.in. jeden z najstarszych w Polsce mieczy).

W 2009 roku, kiedy po raz pierwszy mozna byto zmierzy¢ ruch turystyczny, Starow-
ke zwiedzito ok. 14 600 osob. Wigkszos¢ osob odwiedzajacych starowke to naturalnie
obywatele polscy i niemieccy, ale zdarzali si¢ turysci z Litwy, Rosji, Ukrainy, Wtoch,
Anglii, Holandii, Francji, Czech, Danii, Australii czy Japonii (Skalba, 2012).

Najnowszym dziataniem zwiazanym z Twierdza Kostrzyn i funduszami Unii Euro-
pejskiej jest projekt w ramach Programu dla Europy Srodkowej, dziatanie 4.3 — Wyko-
rzystanie zasobow kulturowych dla uatrakcyjnienia miast i regionow. Wysoko$¢
dofinansowania dla Lidera Projektu (miasto Kostrzyn nad Odra) to 340 tys. euro z Pro-
gramu Central Europe. Projekt ma na celu rewitalizacj¢ oraz promocj¢ Twierdzy Kos-
trzyn w catej Europie. Jednym z efektow projektu ma by¢ stworzenie transnarodowej
sieci dziedzictwa fortyfikacji pomigdzy Baltykiem a Adriatykiem. Projekt jest w trak-
cie realizacji, a potrwa¢ ma do konca 2014 roku (Kunt, 2012).

Oznakowanie szlakow turystycznych rowerowych, pieszych i wodnych

W ostatnich latach oprocz wytyczenia i oznakowania tras pieszych i rowerowych na
terenie gmin lezacych na obszarze Parku Krajobrazowego ,,Uj$cie Warty” opracowano
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przy wspétudziale gmin Witnica, Gorzyca, Stonsk, Krzeszyce oraz Parku Narodowego
»Ujscie Warty” koncepcje tras szlakow i $ciezek rowerowych.

Zrealizowany zostat projekt turystycznego oznakowania miasta Kostrzyn nad Odra.
Na trzydziestu dwoch panelach umieszczono sto trzydziesci trzy tablice-drogowskazy
wskazujace kierunek do najwazniejszych obiektow i instytucji kostrzynskich. Odno-
wiono rowniez pylony powitalne na wjezdzie do miasta. Zrealizowano réwniez mig-
dzynarodowy projekt Sciezki rowerowej Odra-Nysa (tablice informacyjne i folder).
Wytyczony zostat nowy szlak rowerowy ,,Zakonow Rycerskich” oraz oznakowano
migdzynarodowa tras¢ rowerowa R1 wraz z wydaniem mapy. Wraz z kilkunastoma
gminami polskimi podjgto probeg utworzenia migdzynarodowego systemu elektronicz-
nej informacji turystycznej (GPS, Internet), jednakze nie udalo si¢ pozyskaé wystar-
czajacych deklaracji ze strony partneréw niemieckich. Trwaja prace koncepcyjne nad
wytyczeniem 1 oznakowaniem turystycznych tras konnych oraz nad wytyczeniem
1 oznakowaniem Szlaku Miejskiego.

W ramach projektu ,,Odra dla turystow 2014 — rozwoj turystyki wodnej na transgra-
nicznym obszarze Doliny Srodkowej Odry” rozpoczeto budowe dwach statkow pasa-
zerskich ,,Nimfa” i ,,Laguna” oraz rozbudowg nadodrzanskich portow.

Statki wycieczkowe beda zawijaé do portow polskich: w Nowej Soli, Bytomiu Od-
rzanskim, Cigacicach, Kro$nie Odrzanskim, Stubicach, Kostrzynie oraz niemieckich:
do Ratzdorf, Eisenhttenstadt, Frankfurtu nad Odra, Lebus, Kstrin-Kietz. W projekcie
tym biora udzial miasta: Nowa Sol i Kostrzyn nad Odra, a takze gminy Bytom Odrzan-
ski, Cigacice, Krosno Odrzanskie, Stubice, Gorzyca, Stowarzyszenie Marina Winter-
hafen Sporboot Frankfurt (Oder) e.V., niemieckie miasta Eisenhttenstadt i Frankfurt
nad Odra (Biuro Integracji Europejskiej c).

Wspolpraca z podmiotami branzy turystycznej celem realizacji wspolnych projektow

We wspotpracy z Arbeitsinitiative Letschin, Stowarzyszeniem Fortu Gorgast i Wy-
dziatem Turystyki Starostwa Powiatowego Mairkisch-Oderland opracowana zostala
sie¢ sciezek rowerowych w ramach projektu ,,Szlak rowerowy Odra-Nysa”.

Miasto Kostrzyn prezentowane byto na Migdzynarodowych Targach Turystycz-
nych Tour Salon w Poznaniu na wspo6lnym stoisku ,,Ziemia Lubuska” organizowanym
przez Wydzial Turystyki Urzgdu Marszatkowskiego oraz na innych imprezach targo-
wych takich, jak ,, Targi Turystyki” w Cottbus czy tez ,, Targi Turystyki i Caravaningu”
we Frankfurcie n.O. Podczas innych imprez targowych (,,Krakowski Salon Turystycz-
ny”, ,,Migedzynarodowa Gietda Turystyczna ITB Berlin”) prowadzona byla na stoisku
lubuskim dystrybucja kostrzynskich materialéw promocyjnych.

We wspotpracy z Polsko-Niemieckim Biurem Promocji Turystycznej Miejskie Sto-
warzyszenie Rozwoju Kostrzyna nad Odra ,,Przysztos¢” zorganizowalo w ramach ob-
chodow Dni Twierdzy rajd rowerowy szlakiem fortyfikacji kostrzynskich. Niemiecka
organizacja ,,VCD Verkehrsklub Deutschland” w Berlinie oraz polskie biuro podrézy
MARK-Tour Bydgoszcz organizuja cykliczne wycieczki, ktorych program obejmuje
zwiedzanie Starego Miasto Kostrzyn. Wraz z firma ,, Tourist-Information-Kostrzyn”
oraz Kostrzynska Gwardig Strzelecka Miasto Kostrzyn byto wspotorganizatorem od-
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bywajacego si¢ corocznie w maju Swiatowego Dnia Wedrowki Pieszej (Biuro Integra-
cji Europejskiej c).

Nawiazanie wspotpracy z biurami turystycznymi w Polsce i za granica
w zakresie informowania o walorach turystycznych miasta i okolic

Od 2003 roku przy Urzedzie Miasta Kostrzyn nad Odra funkcjonuje Polsko-Nie-
mieckie Biuro Promocji Turystycznej. Dziatalno$¢ biura umozliwia sprawniejszy
1 szybszy dostep do informacji dla turystow udzielanych telefonicznie, poczta elektro-
niczna 1 bezposrednio w biurze. Stuza temu m.in. publikowane materiaty i wydawnic-
twa. Materialy turystyczne pozyskiwane sa rowniez z zewnatrz w ramach wspotpracy
z innymi podmiotami zajmujacymi si¢ turystyka, zar6wno komercyjnie, jak i na zasa-
dach non-profit. Przedstawiciel miasta zasiada w polsko-niemieckiej Komisji Eurore-
gionu ,,ProEuropa Viadrina” ds. Turystyki, uczestniczy w pracach zespotu roboczego
zajmujacego si¢ $ciezka rowerowa Odra-Nysa oraz polsko-niemieckiego zespotu ds.
trasy rowerowej R1. Kostrzyn wspotpracuje na niwie turystyki z takimi podmiotami
1 organizacjami jak: Powiat Mirkisch-Oderland, Euroregion ,,Pro Europa Viadrina”,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, Powiat Gorzowski, Stowarzyszenie
,Fort Gorgast”, Stowarzyszenie Podziemne Trasy Turystyczne Polski, miasto Peitz,
miasto Seelow, Biuro Turystyki Przyrodniczej ,,Dudek”, Muzeum Pamigci ,,Seelower
Hoéhen”, Muzeum Martyrologii w Stofisku, Liga Morska i Rzeczna w Szczecinie, Mu-
zeum Przyrodnicze Kostrzyn nad Odra, Park Narodowy ,,Ujscie Warty”, PTTK Odziat
Miejski w Gorzowie, Oddzial PTTK ,,Ziemia Sulgcinska”, Stowarzyszenie Historii
Kostrzyna w Kiistrin-Kietz, Miejskie Stowarzyszenie Rozwoju Kostrzyna nad Odra
,»Przysztos¢”, DVN-Tours Polska Sp. z 0.0. w Olsztynie, Wydawnictwo ,,BiK” w Pile,
Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Stowarzyszenie Turystyczne ,,Markisch-
Oderland” w Seelow, Hotel ,,Bastion” w Kostrzynie, firma ,,Integra Partner” w KobyIni-
cy, stowarzyszenie ,,Die NaturFreunde” w Fiirstenwalde, ,,VCD Verkehrsklub Deutsch-
land” w Berlinie, Centrum Informacji Turystycznej w Lodzi, ,,Arbeitsinitiative”
w Letschin, ,,Natiirlich Reisen”” w Miincheberg, ,,Klub Przyrodnikow” w Swiebodzinie
1 inne (Biuro Integracji Europejskiej c).

Likwidacja barier

Rozszerzenie Unii Europejskiej o nowych cztonkéw byto dla mieszkancow bogat-
szych krajow Europy Zachodniej wielka obawa. Do tego problemu tuz przed przystapie-
niem Polski do Unii Europejskiej ustosunkowata sig takze prasa kostrzynska. Pisano, iz
rynek Unii Europejskiej powinien by¢ bezgranicznie otwarty dla obywateli nowych kra-
jow Unii. Podkreslano, Ze tworzenie barier jest bezpodstawne, a starzy cztonkowie Unii
nie powinni obawia¢ si¢ nowych. Przytoczono stowa Ehndre Juhasza z Wegier — ministra
ds. integracji z UE, ktory zaznaczyt, ze nowi cztonkowie UE powinni stosowa¢ zasade
wzajemnosci, tzn., ograniczy¢ dostep do rynku pracy obywatelom tych krajow, ktore
beda stosowaly ograniczenia dla nowych obywateli UE (Rynek, s. 4).
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Pod koniec 2007 roku Burmistrz Kostrzyna nad Odra Andrzej Kunt spotkat si¢
z przedstawicielami Eurodystryktu Oderland-Nadodrze. Mozliwo$¢ utworzenia Euro-
dystryktu, czyli ponadnarodowej instytucji posiadajacej osobowo$¢ prawna byto Za-
rzadzenie Komisji Europejskiej z 2006 roku. Miasto Kostrzyn nad Odra w 2007 roku
bylo jedynym pochodzacym z wojewodztwa lubuskiego cztonkiem Eurodystryktu
Oderland-Nadodrze. Przewodniczacymi Eurodystryktu sa Burmistrz Kostrzyna dr An-
drzej Kunt oraz ze strony niemieckiej dr Frank Ehling. Celem utworzenia Eurodystryk-
tu byto wdrazanie wspdlnych ponadnarodowych projektow finansowanych ze §rodkoéw
Unii Europejskiej (Priorytety, s. 3).

Jednym z etapow likwidacji barier jest budowa potaczenia kolejowego migdzy mias-
tami partnerskimi wojewodztwa lubuskiego oraz wschodnich Niemiec. Czynny udziat
w tym projekcie bierze takze Kostrzyn nad Odra, jako miasto graniczne i duzy wezet
kolejowy. Celem nadrzednym projektu jest rozwdj wspotpracy pomigdzy polskimi
1 niemieckimi samorzadami w obszarze modelowego regionu transportowego kolei
wschodniej. Celami szczegoétowymi projektu sa: wzmocnienie kontaktow polsko-nie-
mieckich samorzadow lezacych wzdtuz linii kolei wschodniej, wymiana doswiadczen
pomiedzy samorzadami w zakresie rozwoju infrastruktury kolejowej po obu stronach
granicy, przyblizenie mieszkancom EPEV ponad stu pig¢dziesigcioletniej historii kolei
wschodniej, promocja gtdéwnych atrakcji turystycznych potozonych w obszarze regio-
nu transportowego kolei wschodniej, poznanie krajobrazu kulturowego partnerow
projektu, promocja wspdtpracy polsko-niemieckiej w oparciu o modelowy region
transportowy kolei wschodniej, promocja kolei wschodniej jako motoru. Powodem
opracowania niniejszego projektu byla takze niemozno$¢ podrézowania koleja w ce-
lach turystycznych i zarobkowych na linii Berlin-Gorzéw—Pita. Pomyst opracowania
projektu jest rezultatem pracy wszystkich partneréw: miasta Kostrzyn nad Odra, miasta
Seelow oraz gminy Witnica. Catkowita kwota projektu wynosi: 44 130,00 euro, w tym
wysoko$¢ wsparcia z EFRR (max 85%): 37 510,50 euro (Malinowska a). Powyzszy
projekt zostat rozwinigty w 2012 roku jako Projekt Sieciowy w Euroregionie Pro
Europa Viadrina.

Likwidacji barier we wspotpracy transgranicznej oraz w celu poprawy zycia
mieszkancow regionu Pro Europa Viadrina stuzy najnowszy projekt z zakresu poprawy
efektywnosci ustug §wiadczonych przez administracj¢ samorzadowa z powiatow go-
rzowskiego, sulgcinskiego i stubickiego. Cele projektu to:

— poprawa efektywnosci urzednikéw w zakresie opracowania i opiniowania aktow
prawa miejscowego;

— poprawa procesow zarzadzania w urzedzie;

— umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania wiedzy specjalistycznej przez urzednika;

— poglebienie wspotpracy oraz wymiana wiedzy i doswiadczen pomigdzy partnerami
uczestniczacymi w projekcie.

Projekt zostat zakonczony 31 sierpnia 2012 roku. Miatl on na celu podniesienie po-
ziomu jakosci $wiadczonych ustug publicznych w urzedach bioracych udziat w projek-
cie. Cel zostal osiagnigty poprzez wprowadzenie systemu monitorowania poziomu
satysfakcji klientow oraz podniesienie kwalifikacji urzednikow.

Szkoleniem objetych zostato trzysta siedemdziesiat pig¢ osob, w tym dwiescie
osiemdziesiat osiem kobiet i osiemdziesigciu siedmiu me¢zezyzn. Rekrutacja uczestni-
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kéw zostata przeprowadzona przy udziale kadry kierowniczej urzedéw na podstawie
planow szkoleniowych oraz kompleksowej analizy potrzeb. Zakres szkolen zostat
opracowany na podstawie kwestionariusza potrzeb szkoleniowych pracownikow oraz
oparty na aktualnej rynkowej ofercie szkoleniowej (Malinowska b).

‘Whioski

Kostrzyn nad Odra jest dobitnym przyktadem korzysci, jakie ptyna z przygranicz-
nego potozenia oraz wspolpracy transgranicznej w ramach Unii Europejskiej. Czynniki
geopolityczne sa jednymi z gldownych determinantéw rozwoju spotecznosci lokalne;.
Scista wspotpraca wiadz Kostrzyna z najwigkszym polskim sasiadem i jednocze$nie
najlepszym partnerem pod wzgledem wymiany handlowej oraz kulturowe;j i intelektu-
alnej, jakim sa Niemcy, to najwigkszy bonus, jaki Kostrzyn dostat z racji swojego
potozenia geograficznego. Niestety polozenie Kostrzyna, to réwniez ograniczenia.
Przed Il wojna $wiatowa, to wtasnie po wschodniej stronie Odry znajdowato si¢ cen-
trum Kiistrina, ktore w wyniku dziatan wojennych znalazto sig¢ po polskiej stronie, cho¢
niestety niemal catkowicie zrujnowane w wyniku dziatan wojennych. Jest to sytuacja
niemal catkowicie przeciwna do tej, jaka wystepuje w sasiednich Stubicach, gdzie to
Frankfurt zawsze odgrywat i odgrywa ,,pierwsze skrzypce” we wzajemnych relacjach
migdzy miastami, a Stubice od zawsze byly miejscowoscia peryferyjna. Jednak dzis,
dla Stubic tak duzy partner, to same pozytywy, a dla Kostrzyna wymierajace Kietz to
kula u nogi. Tym bardziej nalezy doceni¢ wysitki wtadz lokalnych, przedsigbiorcow
oraz spotecznosci lokalnej, ktdre z miasta peryferyjnego tworza na bazie wspotpracy
w ramach UE miasto coraz pr¢zniej dzialajace i majace coraz szersze perspektywy roz-
woju. Jest to miasto, od ktoérego inne przygraniczne miejscowosci moga $miato braé
nauki, jak nalezy pozyskiwac przyjazn partneréw zagranicznych, fundusze na rozwoj
1 pomyst na swoje miasto.
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Streszczenie

Kostrzyn nad Odra z 18 tysiacami mieszkancow, usytuowany na granicy polsko-niemieckiej
nalezy do szybko rozwijajacych si¢ o§rodkow miejskich. Jego dogodna lokalizacja powoduje, ze
znajduje si¢ w centrum kostrzynsko-shubickiej specjalnej strefy ekonomicznej. Wtadze sa-
morzadowe za wspieranie przedsigbiorczosci otrzymaly wiele nagrod. Kostrzyn jest wlaczony
do wspotpracy w ramach euroregionu Pro-Europa Viadrina. Szeroko rozwija on wspotprace
z partnerami z Unii Europejskiej, realizujac zwlaszcza w ramach programu partnerstwa miast
wiele projektéw z dziedziny nauki, kultury, sportu i turystyki. Znakomicie wykorzystat §rodki
przedakcesyjne przeznaczone dla Polski, a zwlaszcza w ramach projektow mieszanych realizo-
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wanych wspolnie z partnerami z Niemiec, Szwecji i Portugalii. Celem lokalnych wtadz jest
wyeliminowanie wszystkich przeszkod we wspotpracy transgranicznej, tym bardziej, ze miesz-
kancy Kostrzyna sa otwarci na kooperacjg z zachodnim sasiadem. Wspdlnie organizuje si¢
rozne przedsigwzigcia, z ktorych satysfakcje wynosza obie strony.

Summary
Kostrzyn upon Odra in the European Union

Kostrzyn upon Odra, a rapidly developing town of nearly 18,000 inhabitants, is situated on
the Polish-German border. Its economic success is mainly based on its good geo-political posi-
tion in the center of a large complex of enterprises operating in the Kostrzyn-Stubice Special
Economic Zone. Local government plays an important role in supporting entrepreneurship in the
town and has received many prestigious awards for its activities. Kostrzyn is a town involved in a
local project named the ,,Pro Europa Viadrina” Euroregion. Kostrzyn upon Odra’s cooperation
with foreign partners dates back to the 1980s. Subsequent cooperation has mainly been based on
partnership towns and transformed into cooperation in the field of science, culture, sport and
tourism. It made excellent use of EU funds allocated for Poland in the pre-accession period, in
particular within the framework of joint EU projects implemented with partners from Germany,
Sweden and Portugal. The main objective of Kostrzyn, which could act as a model town for other
small towns along the Polish frontier, is to eliminate barriers to cross-border cooperation. The
residents and authorities of Kostrzyn are highly open to contacts with their Western neighbors.
Projects such as the organization of joint cultural events, international cooperation of uniformed
services, construction of a railway line between twin towns in Poland and Germany, and align-
ment of local laws are clear examples of how these once hostile countries (Poland and Germany),
that were completely ruined during the war, today, thanks to cooperation within the structures of
the European Union, are living in friendship and co-operating with each other to the satisfaction
of each party.
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